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יקר,מנהל

מאודמהרהופךיעיל,שיבוץלהשיגכדיידנית,בצורהפרטניותהוראהשעותלשבץלנסותיודע,אניכן,

מייאשת.ואפילומתסכלת,לחוויה

קשה?כךכלזהלמה

אךפרטניות,לשעותמכסהעםמוריםוישעזרה,וצריכיםשרוציםתלמידיםכשישמאודמתסכלזה

מאודרחוקותתוצאותעם,התאמהשללוגיסטייםבקשייםונתקלמוגבלפרטניותלשעותהשיבוץ

הקיימים.המשאביםממיצוי

כברהיום,.חדש״״אופקו-לתמורה״,״עוזרפורמתשלהכותרתגולתהואהפרטניתהשעהמשאב

לאיכותתורמת,התלמידיםהישגילעלייתתורמתהפרטניתשהשעהספקלכלמעברוהוכחברור

החברתית.המסוגלותאתומחזקת,למורההתלמידביןהקשר

עםלעזרה,התלמידיםשלהדרישותבאיתורשבוע,בכלארוכותשעותבמשךהמייגעתההתעסקותאך

שלעצומהכמותצורכתשלו,בזמינותהמותאםמתאיםלמורהוהתאמתםשלהם,והזמינותהנושא

שיבוצים.שלבאמתגדולהלכמותמביאשלאמהואנרגיה,זמןלב,תשומת

העצמתבתחוםחלוציםספרבתיעםיחד,בע"ממערכותאיי-פוינטבואנחנו,כהןדניאלשמי

"פטנט"ה-אתפיתחנופרטניות.הוראהשעותשלוהשיבוץהתכנוןשלהמגבלהאתפיצחנותלמידים,

אחריו.מחפשיםשכולםלשימוש,הסופר-פשוט

תהליךאתשהופךהפתרוןספר.בתילניהולהנוגעתאחרתתוכנהבאףקייםשלאהמשלים,הפתרוןזהו

10פיהגדולהבכמותפרטניותשעותלשיבוץמביאו,ולתלמידיםלמוריםונגישלקלילהשיבוץ

משרהלבזבזתצטרךשלאכך–אוטונומיתובצורהעצומהבמהירותיום-יומית,יעילותכדיתוךויותר,

פרטניות.שעותשלביותרמוגבלתכמותלהשיגכדיפרטניותרכזשלשלמה

אווודאותחוסרחשש,תסכול,כללךלהפיגרוצהאניהייחודי,הפתרוןהבנתבתהליךהתקדמותךעם

שנקרא:הזההמדריךאתיצרתילכןויעיל.חכםשיבוץלפתרוןבנוגעבלבול
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תלמידאףעללוותרבלימאמץ,באפספרטניותשעותמקסימוםלשבץכדילדעתצריךאני"מה

לעזרה?"שזקוק

טובהכישיעבדוהשיבוץפתרונותאתלגלותכדילשאולשאלותאילובדיוקלהביןלךיעזורזהמדריך

עובד.אתהשבההדרךאתלשנותשיכולתכליתימידעאלאכלליות,עצותסתםלאאלהעבורך.

יששכברהכליםביןבהבדליםלהבחיןשתוכלכךלהבנה,וקלהפשוטהבדרךועוצבתוכנןהמדריך

שיבוץתהליךשלמהנטלשלךהצוותואתאותךלשחררכדי,ברשותךאיןשעדייןאלהלביןבידך,לך

לו.ראוייםבאמתשהםמהאתיקבלושלךוהמוריםשהתלמידיםוכדיפרטניותהוראהשעותשלמייגע

נתחיל!בואמעולה.

בכלל?לילהקשיבלךכדאילמה

עלהייתהכברהיאאונו.שבקריתצביבןספרבביתהעצמהמרכזמנהלתשרון,אליהתקשרהאחדיום

אתלהשיתקןמישהולמצואבניסיוןומפתחיםתוכנהבתישלארוךלרצףשפנתהאחרי,ייאושסף

הספר.בביתמהמורותאחתבהתנדבותשבנתהלשיבוץ,עזרבתוכנתהתקלות

עדייןשהשיבוץמכיווןאךהסתדרה.היאתלמידים,50מ-פחותטיפלההיאעודשכלליסיפרהשרון

השיבוץ.תהליךעלשליטהאיבדהכברהיאהתלמידים,מספרגדלכאשרידנית,מתבצע
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וזהכולם,אתולפתורלשבתהזמןאתהיהלאהתוכנהאתשפיתחהלמורהאךבאגים,היוהעזרבתוכנת

המתאים.למורההפרטניותלשעותבשיבוץתלמידלכלמענהבמתןהתפקודעלמאודהקשה

עזרהלאכברהמורהשפיתחההעזרתוכנתלגדול,החלהמספרכאשרתלמידים,1,800עםספרבבית

אותואתללמדשמתאיםמורהלביןמסויםבמקצועדרישותעםתלמידיםביןהתאמותלמצואלה

בהן.זמיןלהיותיכולשהתלמידהשעותבאותןופנויהמקצוע

הזמינותהשעותלוחאתלשנותנדרשואובילדיהם,לטפלנקראוהמורים,המצב,אתלהחמירכדי

ומעיק.מסורבלהיההזמינותלוחכלאחרוהמעקבשלהם,

פרטניות.שלשבועיותשעות20-30כ-שללשיבוץלהגיעהצליחוהטוב,במקרה

שלהחשובההעזרהאתלקבלמצליחיםשלאתלמידיםשישמכךהתסכולעומקאתכשהבנתי

שעותלתתשיכוליםהספרבביתמוריםהיולוקורההיהמהשלי.הילדיםעלמיידחשבתיהפרטניות,

להם?!זקוקיםכךשכללילדיםשלהםהשיבוץאתלהתאיםהיהאפשראיאךפרטניות,הוראה

יכול.שאנימורהולכלתלמידלכלולעזורהמצב.אתיותרטובלהביןכדיאישיתמגיעשאניהחלטתי

שבעולםיודעאניהעסקי,לעולםפתרונותהמפתחתוכנהביתשלכבעליםהאחרונות,השנים13ב-

להשקיעכדאילכןמתקבלים.לאעקומיםפתרונותהסברים.ולאתוצאותלפיאותךמודדיםהעסקים

אותו.לפתחהיעילההדרךאתולמצואהפתרוןבתכנוןמחשבה

שלתחזוקהניהול,חברותבבנייה,פרויקטיםניהולכמולתחומיםשפיתחנוהרביםהמדףלמוצרימעבר

פתרונותומספקיםהעסקים,בעולםלבעיותייחודיםפתרונותמפתחיםאנחנוועוד,משותפיםבתים

הדרוש.הפתרוןאתלספקמצליחהלאאחרתתוכנהמערכתשאףהיכןטכנולוגיים,

שלה.המשאלות''מחברתאתשלפהושרוןהספר,בביתשרוןעםנפגשתי

הוראהשעותשלוהשיבוץהניהולמפתרוןשנדרשותתכונותעלוחלומותדרישותרשימתהיובמחברת

פעםאישזהמאמינהלאשהיאמסוימת,רוחבמורתליסיפרהשרוןהיטב.לתפקדכדיפרטניות

שלה.האכזבהתחושתאתלהרגישיתגשם...ויכולתי
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מתאימיםכליםוללאחשופיםבשטחהלוחמיםאתהשאיראךברוכה,יוזמההביאהחינוךמשרדהאמת

לשיבוץ.

ומוריםמנהליםבקרבמעמיקסקרשערך)ראמ"ה(בחינוךוהערכהלמדידההארציתהרשותשלדוח

מציין:ספרבבתיפרטניותליישוםבנוגע

ברפורמה.ביותרוהמשמעותיהמהותיכמרכיבנתפסותהפרטניות״שעות

אלהשעותאחרוהמעקבהבקרהבאופןשיפורהשניםלאורךהרואותתפיסותבצד

המורים,שלההוראהבמיומנויותשיפורגםכמוספריתהביתברמה

הפרטניותהשעותאתולשבץלתכנןביכולתעקרונייםקשייםכיהתפיסהרווחת

״למצותןביכולתפוגמיםהשיעוריםבמערכת

בחינוך,והערכהלמדידהארציתהרשות

האיכותניהמחקרתובנותעיקרלתמורה":"עוזדוח

חזרתילאנשים,עוזריםשבאמתכליםולאספקתמקסימליתליעילותהצמאמערכותמנתחבתור

שלנו.התוכנהפיתוחבצוותהתותחיםעםיחדוישבתי

ממספרוניתוחלקופסה,מחוץחשיבהמאיתנודורשזהלחברות,עסקייםפתרונותבמתןמתמחיםבתור

–המקסימליתהתועלתאתשיביאלשימושהפשוטהפתרוןאתלמצואכדיבמקבילמבטנקודות

מארגניםאיךמהם?אחדלכלדרושמההפתרון?שלהמשתמשיםמיכאן?האמיתיהבקבוקצווארמהו

וזורם?חלקלקליל,המידעאיסוףאתהופכיםאיךביעילות?בולהשתמשאפשרשיהיהכךהמידעאת

הלאה.וכך

הכיהכליםכלעםהספר.בביתההעצמהמרכזצוותעובדבהםהתנאיםאתלראותהזדעזעתיהאמת,

הסוף.עדפתרלאאחדאףהזו,הבעיהאת–ספרבתילניהולהיוםשישמתקדמים

כצוותלעבודולתלמידיםלמוריםאוטונומיהמתןעללדברשלאאוטומטי.שיבוץמאפשרלאכלי,אף

מענהלתתמגיעההטובשבמקרהומייגעתקשהידניתעבודהשםנדרשתעדייןלפרטניות.הנוגעבכל

בחיים.להצליחכדילפרטניותהזקוקיםתלמידיםשלמאודקטןלאחוז

תלמידיםשלכזובכמותהקצבאתלהדביקומייאשת,מסתכלתאפשרית,בלתילמשימההפךממשזה

תלמידים.250ל-50מ-וגדלהשהולכת
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התלמידים,מצדזמינותשלואילוציםמגבלותהמורים,מצדבלו״זשינוייםעםלהתמודדאפשראיך

עםפרטניתלשעהלהיכנסלמורהלאפשרהאםלמשלכמומסוימות,הגבלותעםבהתאמהוהצורך

אחר?מורהעםלומדשבשגרהתלמיד

כך.עללעבודשליהצוותעםוישבתיהדרישותלמפרטהכנסנואלה,כלאת

מספרת:״העצמה״מרכזמנהלתשבת,בןשרון

הפרטניות.השעותשלהניצולאתלמצותהצלחנושלאהיהשלי״התסכול

האישיתהשעהאתהזה,המופלאהדבראתלקבלתלמידלכללאפשרבאמתרציתי

התפעול.שלהענייןעלרקנפלנוואנחנוחברים.שניים-שלושהעודעם

מדהימה!בצורההזההנושאאתלנוסידרוהואלתמונהנכנסדניאלופה

מישורים.בהמוןגבוהשלוהאפליקציהשלהערךמדהים.משאבזה

חשוב.״מאודחינוך,כאשתבעיניי,שהואאחדמישורשלדוגמההנה

אחתבבתמורים100מ-זמינותעלמידעביעילותאוספיםאיך
עבודה?שלאחתדקהבלי

אתלנהלולנסותמורים...(,100)מעלהמוריםשלהזמניםלוחותכלאתשבועבכלידניתלאסוףבמקום

אתלרשוםלמוריםהמאפשרתהניידלטלפוןאפליקציהיצרנואחד,אדםידיעלהזההמידעכל

שוטף.באופןשלהםהזמינותאתולעדכןלתרום,יכוליםהםבהםהמקצועותאתלהזיןעצמם,

מעדכןאחדכלפה.בעלאומייל,,WhatsAppדרךבעדכונים,המוחאתלרכזלבלבלצריךלאכך

במערכת.הנתוניםאתישירות

יום-יום?ומדויקעדכניהזמינותלוחאתשומריםאיך

לגבישוטפיםעדכוניםלקבלהמורים,עםיומייוםקשרעללשמורחייבהואלעבוד,לרכזלאפשרכדי

אקסל,קבצינייר,דפיאלהאםבין–שלובמערכתהנתוניםאתולעדכןשלהם,האישיתבזמינותשינויים

נרחב.באופןהספרביתאתמנהליםאיתההתוכנהבאמצעותאומקומיבאופןשפותחהתוכנהפתרון

– 8 –



פרופרטניות|כהןדניאל

הסיכוןבליפרטניותלשעותתלמידיםשלשיבוץתהליךלהתחיללמעשהיכוללאהואאלה,נתוניםבלי

בשעותתלמידיםשלותזוזהודרישהסוף,ללאשינוייםרוח,מורתויגרורמשובשיהיהשהתכנון

שעותעלמגבלהשישלכךגורםעודוהנההרלוונטיים.לתלמידיםלהודיעגםשצריךכמובןהפרטניות,

גדולהמוריםכמותמולהרכזיםמספראתתכפילוגדול,ספרבביתלשבץ.יכולשרכזהפרטניתההוראה

לעזוריכולשהיהמורהשלזמינותשעות3-4-5למצואבשבילקטןלאבקבוקוצווארעומסוקיבלתם

תלמידים.למספר

אמתבזמןלעדכןלמוריםמאפשרלמוריםאפליקציהשילובבאמצעותפרופרטניותשלהפתרון

ביטוילידייבואוהשינוייםביום,פעמייםהמתבצעהבאהשיבוציםובסבבבלו"ז,השינוייםאת

המעורבים.הגורמיםועדכוןשיבוץתיאום,עבודתעבורהרכזאתלכבולמבלי

המורהביןיותרטובהתקשורתעלותשמורמכך,המושפעיםלתלמידיםהעדכוןאתתבצעגםהמערכת

ולהפך.לתלמידים

לשיבוץשעותזמנילוחאתהמציגפרופרטניותמסך1איור
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תלמידים?שלהזמינותהשעותאתבקלותלמצואאיך

והמאמץחשוב,הואשיעורכללעייפה.עמוסהשעותבמערכתשלומדיםתלמידיםשלמקריםראינו

באופןלתלמידמתאימהושגםהלימוד,לפעילותמינימליתפגיעהעםפרטניותלשעותהזדמנותלמצוא

והמורה.התלמידהרכז,עבוראפשריתבלתילמשימההופךמשימהזו–אישי

הזמניםללוחהמתאימההזמינותאתבעצמולעדכןתלמידלכלמאפשרתהתלמידיםעבורהאפליקציה

בחשבון.לקחתשצריךהשונותולפעילויותהספר,ביתפעילותלשעותמחוץבחוגיםהספר,בביתשלו

אוהדופקעלהידעםלהיותויכוליםכך,עלהתראותמקבליםגםהםההורים,שלהמיילוהוזןבמידה

הנדרשת.ההתערבותבמידתהמתרחשעלמרחוקלעקוב

אחריותלקחתללמודלהםלאפשראפשראםשלהם,בנעלייםהשרוכיםאתלתלמידיםלקשורלמה

בעצמם?שלהםהשרוכיםאתולקשור

פרטניותלשיבוץתלמידלבקשותפרופרטניותמסך2איור
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אחריות?להגדילתלמידיםלמאותעוזריםאיך

פרטיותכגוןבמגבלותהתחשבנולתלמידים.לניידאפליקציהיצרנוהתלמידים,עבור–השניבצד

אתלהזיןלתלמידיםאפשרנוזאת,במקוםהספר.ביתממערכותמידעשוםמשכנוולאוכו'המידע,

סיסמה.עםכךעלולהגןבעצמם,המידע

במקצועשצריך,מרגיששהואלעזרהבקשותכמהלהגישתלמידלכלמאפשרתהאפליקציה

אושלהםהמורהאתלבקשלהםלאפשרבכך,בוחרהספרביתמנהלואםעזרה.בושנדרשת

לדרישה.להתאיםשיכולהספרבביתאחרמורה

האישיים.להישגיהםואחראיםאוטונומייםלהיותלתלמידיםאפשרנולמעשהבכך

אוטונומיהפיתוחשנדרשבגילהאישיתלהתקדמותםואחראייםגורמיםלהיותאותםמלמדיםאנוכך

שלהארגוניתמהתרבותמושפעוזהבקשה,להגיששנדרשלמילעזורגםאפשרתמידוכמובןאישית.

לתלמיד.המוריםביןהיחסיםומערכתההורים,מעורבותהספר,בית

מספרת:״העצמה״מרכזמנהלתשבת,בןשרון

שלו.משתמשהכרטיסאתלהקיםשצריךזההוא״התלמיד

לו.נוחמתישאומרזהוהואהבקשות,אתשמבקשזההואסיסמה,שנותןזההוא

באוטונומיה.צורךשישבגילאוטונומיההמון

פעל.והואיזם,והואבחר,שהואאוטונומי,שהואמרגישהתלמיד

המורים.״גםוכך

– 11 –



פרופרטניות|כהןדניאל

והאדמיניסטרציההשיבוץמעבודתהרכזיםאתמשחרריםאיך
המייגעת?

לתמורה:עוזבנושאבדוחמציינת)ראמ"ה(,בחינוךולהערכהלמדידההארציתהרשות

רבה.היאהשעותאתהמתכנןהגורםעלהמוטלתהאילוצים"מערכת

השעותמסגרתאתלשבץכלקודםמקפידיםמערכתמתכנניכלליבאופןכינראה

משבציםהםשנותרוהפנוייםובמקומותב"חלונות"מכן,לאחרהפרונטאליות.

אישיתמותאמתעילית""תפירתתוךרבותפעמיםמורים.שלפרטניותשעות

אתלשבץמאמץנעשהאלהשעותמסגורלאחרעצמם.המוריםשללהעדפות

הבודד,המורהברמתאםביןהוראה,תומכותשעותאלה.בשעותהתלמידים

ספריות,ביתהשתלמויות/מקצועימוריםצוותברמתאםובין

האחרון".בשלבבמערכתנקבעות

שלהזמניםבלוחשינוייםאילוצים,יום-יומיים,שוטפיםעדכוניםישבשטח,בפועלשקורהלמהבהשוואה

אחרמכיווןהנושאאתלפצחחייביםהיינולכןכך.גםעמוסשלהםהזמניםשלוחהתלמידיםושלהמורים

להציע.הקיימיםלכליםשהיהמהמכללחלוטין

מלאכותית,בבינהשימוששעושההחכםהשיבוץאלגוריתםאתיצרנומאומצת,עבודהלאחר

רבים.שבועותקודםשלקחהעבודהבודדותבדקותומשבץ

לבצעשיודעהחכםהאלגוריתם–פרופרטניותמערכתשלהייחודיהליבהמרכיבנולדוכך

תוךללמד,להתאיםשיכוליםהמוריםכלמולהתלמידים,כלשלהבקשותכלשלאופטימיזציה

תלמיד.כלשהגדירובזמינותמורה,כלשהגדירבזמינותמקסימליתהתחשבות

כךהקבוצותאתולהתאיםותלמיד,כיתהכלשלהלימודברמתלהתחשבגםיודעהאלגוריתם

תשובץיותרמתקדמתתלמידיםקבוצתכך.קבוצהבאותההתלמידיםבקרבהומוגניותשתשמר

נפרדת.לקבוצהישובצוהנושא,באותושמתקשיםתלמידיםמספרכאשראחתלקבוצה

כךהמערכת.ומנהלהתלמידיםהמורים,שלוהאילוציםההגדרותלפיהקבוצותאתיוצרהאלגוריתם

60יצרהשהמערכתהבחינהבן-צבי,בתיכוןהעצמהמרכזאחראיתשרון,כאשרהמערכת,בהפעלת

השכנה.בעירשלהוההקלהההתפעלותקריאותאתלשמועאפשרהיהעצמאית,בצורהקבוצות
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ידנית?לימודקבוצותליצורעדייןצריךהאם

עבורךהעבודהאתלעשותלמערכתלתתגםאפשראךידנית,בצורהקבוצותליצורשאפשרכמובן

ועודהמוריםשלהזמינותהתלמידים,שלהזמינותהנושאים,ביןהאופטימליתההתאמהאתולמצוא

אילוצים.

השיבוץ?עליודעיםוהמוריםהתלמידיםאיך

מקבלוהמורהוהמועד.השיבוץפרטיעםששובץלתלמידמיילשולחתהמערכתהבקשות,שיבוץבסיום

בשיבוץ.התלמידיםורשימתהשיבוץשלהמועדהשיבוץ,שםעםהודעה

מספרת:״העצמה״מרכזמנהלתשבת,בןשרון

בשעהיוםבכלאזקבוצות,שנבנותשברגעהואהנוסףהמדהים"הדבר

הודעה:עםששובצוהתלמידיםולכלהמוריםלכלמיילנשלחבערבשבע

מוזמןואתההשיעור,שלהכלליםכלאתכוללתההודעהלשיעור'.'שובצת

מדהים."דברשזהבהצלחה',לךו'שיהיהלהגיע,

השמות?כלאתידניתלהזיןצריךהאם

יצרזהומהתלמידים.מהמוריםהראשוניהנתוניםאיסוףהואהפרטניות,הפעלתאתשעיכבממהחלק

סוכות.לאחריהפרטניותהשעותהפעלתתחילתאתודחהבקבוקצוואר
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פותחיםתלמידוכלמורהשכלמפניוהפרטים,השמותאתלהזיןצורךאיןפרו,פרטניותעם

הזמינותאתמלמדים,הםאותםהמקצועותאתישירשאופןומזיניםבמערכתהחשבוןאתלעצמם

שלהם.והזמינותהבקשותאתמזיניםוהתלמידים

שכבה.בכלישכיתותוכמההספרבביתהשכבותאתהואהמערכת,מנהללהזיןשצריךהיחיד,הדבר

התקדמות.כדיתוךעושההמערכתהשארכלאת

אפשרשיבוצים.ולבצעלעבודלהתחילשבוע-שבועייםשליחסיתקצרזמןבטווחשאפשרכך

שלהיישוםהרחבתעםהקבוצותבמספרולהתרחבקטנותקבוצותשלמצומצםממספרלהתחילכמובן

הספר.בביתהמערכת

מספרת:״העצמה״מרכזמנהלתשבת,בןשרון

השיבוץכלאתלעשותצריכיםהיינואיתה,שעבדנוהקודמת"בתוכנה

דבר,שוםלעשותצריכיםלאשאנחנוהבנואנחנושבווהרגעידני.באופן

עדשעשינומההמערכת,לתוךהתלמידיםשלהשמותאתלהזיןלאכלומר

ידני,שיבוץלעשותצריךלאוגםהמורים,שלהשמותאתלהזיןצריךלאאז,

נעמדנו,אנחנוואני,שליהשותפהנעמדנו,שאנחנוזוכרתאניהזה...הרגע

״וואו!!!״.שלרגעהיהזהב״וואו!״.היינוואנחנו

כפתורלחיצתרקאלאדברשוםלעשותצריכותלאשאנחנוהזוההבנה

שמזניקיםכמוממשהיהשזהזוכרתואני.השיבוציםכלאתשמחוללת

שישיםאיזהשנבנוראינוופתאוםהכפתור.עללחצנווביחדנעמדנוחללית.

מיוחד."מאודרגעהיהזהקבוצות.

בתהליך?מעורביםההוריםהאם

מעטפתנוצרתשלמעשהכךהתלמיד.שלהבקשהעבורשיבוץהודעתלקבליכוליםההוריםכן.בהחלט

הפרטניות.לשעותהשיבוציםעלהיודעתהתלמיד,סביבתומכת
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משתנה?המורהשלהזמניםלוחאםקורהמה

–צפויבלתימקרהבכלואפילואילוץ,אומגבלהבלו"ז,קטןהכישינויכלפרו,בפרטניותהשימושלפני

מקצועבבעללטפלשצריךאוהספר,מביתאומהגןהילדאתבפתאומיותלהוציאשצריךקורהלאולמי

אתלעדכןצריךשהיההפרטניותשיבוץרכזאתלעדכןצריךהיההמורה–בבית?משהולתקןשמגיע

מכך.המושפעיםהתלמידיםאתולעדכןשלו,הרשימות

הזמינותאתמחדשולסמןלאפליקציה,להיכנסזהלעשות,צריךשהמורהמהכלפרו,פרטניותעםכעת

הבא.השיבוציםבסבבבשינוייםתתחשבכברהמערכתיוםבאותושלו.

והודעההשיבוץ,אתלמחוקיכולהואכלשהי,מוצדקתמסיבההפעילותאתלקייםמהמורהנבצרואם

המעורבים.לכלאוטומטיתמיידנשלחת

שלעמוסותלימודשעותשלאילוציםעםמתמודדיםאיך
תלמידים?

אתלהגדיריכולמורהכללכןהפרטנית.ההוראהשעותאתלהגבילצריכיםשמוריםמקריםשישראינו

שניתןפרטניתהוראהשעותשלהמקסימוםמהלהגדירוגםהשבוע,במהלךשלוהזמינותשעותכל

שעותעודלשבץתמשיךלאהיאציין,שהמורההשיבוץלמקסימוםמגיעההמערכתכאשרלו.לשבץ

שבוע.באותושבועיות

הספר.ביתשלהמדיניותשזוהגדירהמערכתמנהלאםאחר,מורהלשבץתנסההיאזאת,במקוםאך

מספרת:תקווהבפתחהעםאחדבתיכוןפרטניותאחראיתד.תחיה

עובדים!שדבריםלראותכיףכזהוהיההספרלביתהיוםהגעתיהתלהבות…להביערגע״חייבת

רצון…️☺️☺״שביעותנכרתלהיט!עדכונים…מקבליםתלמידיםנוכחות,כותביםמורים
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בשיבוץ?מענהלהםשאיןבקשותעםקורהומה

שינוייםלבצעיכולוהרכזמתאים,דוחפולטתהמערכתמענה,להשאיןתלמידשלבקשהישכאשר

ידניים.

לרכז.המלצותשמוציאמנגנוןפיתחנובכך.הסתפקנולאאך

פלטלהוציאיכולההמערכתלדוגמה,אופטימליים.פתרונותעבראלהרכזאתלהנחותיודעתהמערכת

Yב-תלמידיםXלעודמענהלתתאפשריהיהוכך,כךשלהםהזמינותשעותאתישנומוריםשאםשמציע

קבוצות.

פרו?בפרטניותמהשימושתוצאותלראותאפשרזמןכמהתוך
שלפניסיפרההמערכת,אתהטמענובוהראשוןהספרבביתהפרטניותתחוםמנהלתשהייתהשרון,

אחרירקקטניםבהיקפיםפרטניותשעותלספקמתחיליםהיוהםפרו,פרטניותבמערכתהשימוש

ספטמברשלהשניבשבועכברפרטניותהוראהשעותלספקהתחילופרופרטניותעםסוכות.

בהרבה.גדוליםובהיקפים
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פרו?פרטניותשלהערךמהו

עלמדוברבשבוע,פרטניותשעות6שלמכסהמהםאחדשלכלמורים,100ישבוספרשבביתנניח

בשבועשעות40שנותניםנוספיםמורים15כמוזה.אחדבשבועפרטניותשעות600שלפוטנציאל

מתאים.שיבוץבפתרוןמאסיביתהשקעהשמצדיקיםמאודמשמעותייםמספריםכברואלה

שלאחדחודשמעלותנמוכהגדול,ספרבביתלשנהפרו״״פרטניותשלשהעלותבעובדהבהתחשבאך

לכלבודדיםשקליםכמהיוצאזההספר,בביתהתלמידיםלמספרהסכוםאתושמחלקיםמשכורת,

דילמה.בכללכאןאיןלשנה,תלמיד

מספרת:אונובקרייתצביבןתיכוןמנהלתרוזנבוים,ציפי

מלמד,שהואמתקשיםלתלמידיםלעזורשרוצההמקצועיהמורהפעמים״הרבה

שעות:תאוםשלבבעיהנתקל

שיעורלאותושזקוקיםהתלמידיםלכלשמשותפתמתאימהשעהלמצואקושי-

המורהשלהפנויותהשעותלביןהתלמידים,שלהפנויותהשעותביןהתאמהחוסר-

ובכךהללוהמפגשיםיצירתאתלהקליהיהשניתןכדיאלהלסוגיותפתרוןלמצואהיהצריךלכן

חשוב.כךהכלקיומםאתלעודד

פרו.״בפרטניותמצאנובדיוקזהאת

עצמאי?באופןכזומערכתלפתחהעלותמה

אש"ח.15שלבהשקעהמוערךמנוסה,פיתוחצוותידיעלהמוריםעבורלניידאפליקציהפיתוח

נוספים.אש"ח15שלבהשקעהמוערךהתלמידיםעבורלניידהאפליקציהפיתוח
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בשוויהשקעהונדרשהמלאכותיתבבינהשימושהעושההחכםהאלגוריתםהוא,המערכתשלליבהלב

בדיקותכלדרךאותוולהעביראותוליישםולתכנן,לגבשהדרישות,אתלאפייןכדיאש"ח79של

חודשים.כמהשלקחתהליךמושלמת,לפעולהעדהנדרשותהאיכות

30שלבהשקעההםובקרהתפוקהודוחותבמערכתמלאהשליטההמאפשרהניהולממשקפיתוח

.אש"ח

חזקיםאירוחשרתינדרשיםעיכובים,ללאיוםבכלתלמידיםואלפימאותשלבכמויותלטפלכדי

אש"ח6שלבהשקעהמוערכיםגבוהה,זמינותעםאמיניםשרתיםגביעלהמערכתאחזקתבמיוחד.

משומנת.תמיכהומערכתגיבויים,כוללבשנה,

בביתהמערכתולמנהללתלמידים,למורים,למשתמשים:המדריכיפיתוחנושאאתגםישלכך,מעבר

שקליםאלפישללעלויותמגיעכזה,וההטמעההדרכהמערךפיתוחחלקה.הטמעהלהשיגכדיהספר,

נוספים.

עלותמרכיב

אש"ח15המוריםעבורלניידאפליקציה

אש"ח15התלמידיםעבורלניידהאפליקציה

אש"ח79החכםהאלגוריתם

אש"ח30למשתמשמדריכיםומערךהניהולממשק

אש"ח6חזקיםבשרתיםאירוח

אש"ח145סה"כ

חכםפרטניותשיבוץהמערכתפיתוחעלויות1טבלה

שלהשקעהלגייסצריךאתהדומות,יכולותבעלתמערכתבעצמךלפתחכדיאחרות,במילים

אש"ח.145כ-
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עמוסאדםכוחעםלהסתדראיכשהומנסהוהצוותכזה,לפרויקטלהיכנסנרתעיםהמנהליםמרבית

עדייןשדורשיםומסורבלים,גדוליםאקסלקבצימבוססניהולובאמצעותהמשימה,עולתחתמאוד

כביר.ידניאדמיניסטרטיבימאמץ

לעזורבמקוםבאדמיניסטרציהשעסוקהצוותכללשחררכדילהשקיעלךשווהכמההשני,מצד

לתלמידים?

שעותשיבוץשלובמקרהקיים.כברהואאםהגלגלאתלהמציאצורךשאיןהיא,הטובההבשורה

והמערכתנעשהכברהפיתוחועוד,הזה,במדריךהמפורטותהדרישותבכלעמידהתוךפרטניות

.לשנהלתלמידבודדיםשקליםשלבעלותלשימושומוכנהקיימת

שעותיותרעשרהפילשבץ"רק"זהעבורךעושההייתההזושהמערכתמהכלאםשאפילואיתיתסכים

לשנהבודדיםשקליםשלההשקעהאזבתלמידים,להתמקדשלךהצוותאתלגמריולפנותפרטניות,

היהאדמיניסטרטיבית,עבודהעםתקועיםשהיוהרכזיםשלמלאפינוישלוהמשמעותתלמיד,כלעבור

ומיידית.מאודמהירהבצורהעצמואתמחזיר
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נפוצותלשאלותתשובות

הספרבביתניהולתוכנתליישכבר

שלהרישוםברמתפרטניות,הוראהלשעותמתייחסותוכו'(,שחףסקולי,)משו״ב,הקיימותהתוכנות

והדוחות.הפעילות

מנגנוניםלאוגםחכם,שיבוץאלגוריתםאיןהקיימותלתוכנותאךשיבוצים,שלרישוםלנהלגםניתן

שלהם,הזמניםלוחאתלעדכןכדילמוריםונגישהיעילהאינטראקטיבית,בצורההמידעלאיסוף

לעייפה.עמוסזמניםלוחכללבדרךשלהםולתלמידים

לכלבהתאםולשבץהראשאתלשבורכדיידניתעבודהשלרבותשעותשידרשוהיאהמשמעות

האילוצים.

שליקרותשעותלחסוךפרו,פרטניותאתלבחוןלךשווההספר,בביתתלמידים400מעללךישאם

לתלמידים.מעשיתאמיתיתלעזרהאותםולהפנותרכזים,

כמואתהואם.בהןתלויהאינהאךהספר,ביתניהוללתוכנותמשליםפתרוןהיאפרופרטניותלכן

היותר.לכלפרטניותשעותעשרותשלשיבוץלךישהספר,בתירוב

משו"ב?אתמחליףפרופרטניותהאם

ספרבתיהפרטניות.השעותשיבוץבנושאאותהמשלימהאלאמשו״באתמחליפהאינהפרו״״פרטנות

עבורששובצופרטניותהוראהשעותשלבסטטיסטיקהמשמעותיתעליהראוהמערכת,אתשהטמיעו

משובכמוהספר,ביתלניהולתוכנהעםשעובדספרביתגםנרחב.פעולהושיתוףומורים,תלמידים

אתלאסוףוזמינותם,המוריםאתלמצואהפרטניות,ההוראהשעותאתלתאםנדרשעדייןלדוגמה,

הופכותהללוהפעולותכל,פרופרטניותאםהאילוצים.בכלולהתחשבשלהםהזמניםולוחהתלמידים

מקבליםאפילווהרכזיםוהתלמידים,המוריםידיעלעצמאיבאופןומתבצעותלביצועמאודקלותלהיות

לדרישותבמענהמשמעותיתלעליהשיובילוהמוריםשלבשיבוץאובלו"זלשינוייםהמלצותמהמערכת

פרטניות.הוראהלשעות
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)ראמ"ה(בישראלבחינוךומדידהלהערכההרשותעודמה
הנושא?עלאומרת

בתימנהליבקרבמעמיקסקרשלאחרמציין)ראמ"ה(בחינוךוהערכהלמדידההארציתהרשותשלדוח

הוא:הגדולהקושיומוריםספר

וזאתהחינוך,מערכתהישגילשיפורפוטנציאלברפורמהרואיםומוריםמנהלים

אתהמעציםהעבודהבשבועהשינויבצדהפרטניותהשעותבשלבעיקר

והשעותהפרטניותהשעותשלהמיצויזאת,עםהספר.בביתהמוריתהנוכחות

.מיטביולאכחלקינתפס–ההוראהתומכות

הדוח:גיבושצוותכותבעודבנוסף,

"עוזשלמיטביתהלאלהטמעהבכךתורמתפתרונותממציאת"ההימנעות

ונקודתייםמקומייםפתרונותמציאתעלברירהבליתהמבוססתלתמורה",

בדברבעברשעלתהההבנהלאורפתירים.לאמערכתייםכשליםעללהתגברות

בעיקרביטוילידישבאההספר,בבתילתמורה""עוזשלמיטביתהלאההשגרה

"לדאגה.מקורבכךישהוראה,תומכותוהשעותהפרטניותהשעותשלחלקיבמיצוי

היכולתבעצםהואהספרבתימתמודדיםעמוהמרכזיהקושיכיעולהעדיןזאת,"עם

ניהולייםתפקידיםבעליהפרטניות.השעותאתוממצהמיטביבאופןולשבץלתכנן

עדייןשהםהודווכיו"ב(חט"עמנהליפדגוגיים,סגניםמערכת,רכזי)מנהלים,רבים

שיבוץשלזהקושיזה.משאבשלמלאמיצוילהםשיאפשרה"פטנט"אחרמחפשים

התלמידיםממילאבהםספרבבתימוחרףהפרטניותלשעותותלמידיםמורים

פחותאואפשריותלבלתיהופכותהאורךושעותיום,מדירבותשעותלומדים

"אפקטיביות.

למהמבינה)"לאהשעותבמערכתנוספיםלשינוייםקוראיםאחריםומורותמורים

לעבודיותרלישנוחלהבין"צריךבבית";לעשותלינותניםלאהתפקידשעותאת

שלא"למהלשעון";כאןסתםלחכותצריכהאנילמהמנוחה.אחריבבית,בערב

בשתייםללכתבעיהלתלמידיםולאלילאאיןבבנק?כמומפוצל,לעבודנוכל

פרטנית"(לשעהבערבבששולחזור
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שלך?הבאהצעדמהאז

לעזורהספר,בביתהפרטניותההוראהשעותאתלהגדילויעילהפשוטהדרךמחפשאתהאם

עלותללאמיוחדתהצעהליישואוטומטית,נוחהבצורהזאתולעשותתלמידים,שיותרלכמה

בשבילך.במיוחדמוגבללזמןהתחייבותוללא

עובד?זהאיך

שלך,הספרביתשלהייחודיותבנסיבותנדוןהשיחה,במהלךדקות.30שלזוםלשיחתנפגש

לעזור.יכוליםשלנוהפתרונותאיךאמתבזמןלךואדגיםבהם,נתקלשאתההקשייםאתנאפיין

המטרה?עבורך.מותאמתתוכניתולתכנןאישיתאיתךלהיפגשכדישליהזמניםבלוחמקוםפיניתי

דאגות.ובליפספוסיםבליובנוחות,בקלותפרטניותלשבץלכםלעזור

הבאות:הנקודותעלנעבורשלנוההדגמהשיחתבמהלך

ואתהקייםהמצבאתננתחשלכם:הצרכיםואפיוןהספרביתשלהעולםתפיסתעםהיכרות.1

פרטניות.הוראהשעותושיבוץלתכנוןבנוגעהספרבביתאצלךהייחודייםהצרכים

ומצדהרכזיםמצדהתלמידים,מצדהמורים,מצדהשיבוץפתרוןשלהדגמהתקבלההדגמה:.2

הספר.ביתמנהל

כמהתוךהפרטנית,ההוראהשעותאתלהכפילניתןכמהפיהפתרון,הערכתעבורך:הפתרון.3

זה.אתלהשיגתוכלואיךזמן,

ומועילהפרודוקטיביתתהיהשהשיחהמשוכנעאניהעבר,ניסיוןסמךעל
תתאכזב.שלאבטוחאנילכןבשבילך,

מועדלקבועמנתעלהקודאתסרוקאוכאןלחץ
אישיתהדגמהלשיחת
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